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��������	
 وا
	�������@@@@ا

  ����@@@@���	 أ��. د

 


�ل آ���	�@@@@��������	
 ا

��� ���	
��

� ا����	���  � 
����ا�� "  	�
��
��� ا���� ����ى       " د���و
%$	ه�	 ا��"���� أو ا����	دة ا�
	�&���� '���(     	����
وا����� آ	���5 ����4ر )��� ا����+2 ا���1ي 
����/ ا���&��� ا�%����	 .��� ا���-,د و�+���ل (	

�	 ;	:�، و� ا
��	زات �.���� ا��� آ�	 أB��5 )�' ا��4	رA@ ا��� آ	ن. �=�� :�� ا��-%�ث وا�

�اد.Cا D%-� �E	ا�� 	�F$�A. 


�����ل ه��1/ G&ا��� H��"    ص�4��� ����� ا����� ����=�����M اCوراق وا��"��	JK ا������ ���%
 	����. �����Nا�
�%�	ت وا��-	M�K اQC$-���        ا��P	��O	ت ا����  �R�
�G ا� ����	
�اB�ر��A ا��و-
Sا 	���
�
 وأ:�-5F �%$��   أ


	�%,O	ت ا��و��� درا�� ���%���� ا�Aا��� JK	"�ا� . ����	
��
������P )��'    آ�	 ا��%�M ا��و
	ن آ��� ا��
 ��$��,�	
�%$' ا��MQ ا��$	.J ذي(B-	ع ا��-%�ث أو ا�&��� و�4Oت 
 ���Q�ا�.( 

�م ��\ ��	رة و���Q] ا�%,O	ت ا��و��� ا��+�
5 آ��� ا���	و�E، وا��+ و�YZ	رة إ�' إدارة

%� . ا���^� ا��� ���م 
�1ا ا�%�YZ� M	رة إ�' � وآ	ن ا�C-	ن أول 
� ا��+�م آ��� ��	رة أو ���

�%$' ا�+	دم أو ا�&�	رة
 �&$Nا� � .����	 )� ا��%-�

����م�	
 ���	
��
��  وا���
 �. M��A ض أي ا��+2 ا�1ي��

-%�ث أو  �$%� �&��أ
	 ( ا��
�
 J���. ���� ���$@ .�آ آ�A `�� �دم وه	; ، G
�b�� ا����ك����] ، أي �	�� c . (��� M;�� Hو� �

���	
��

MF ����  ا�� 5�) 	
�$( ��( G

$1 أوا�c ا���ن ا�&	 Pا��و�� إ HR%� ".�ا���	وE ".� ا�


	���  " و�O ���ر 
���ل��
�M ا���م" ا��%�&A ��. ،����+
� إ�' 
%	ن ��A @-:وأ �
dا� G
 : 

1. Pد 	

%��،إ �

	��� ا��و��� .��  : .��	ل 
bً, �� )�' ا�$�e ا�&�	�� .� ز��
��� ���رت ا��

	 آ	�5 ��h 5F-:وأ ،��	Fن ا��  .)��] .� ا���ن ا��	�E ا��

2. ، ��	�Nوا� ، �O	-�ا� '�( ��P��� 	

G  وإ [�	O,( 'إ� �-&$�	
 	
 2+Y 	�
 '�F�A ء ا���	وا��ه
,ًb
�، .��	ل �kأن: ا� 	ر.�%�.,�ً ���	
��
�
 '�F�A .  

3. �
 	�%-�A 	
�ا�H، .��	ل وإ
	 �����P )�' ا���	وE	ت و
�ة إ�' : ���
أن ه1/ ا��%=�� ا��و��� 
 	���$��O أو �����	
��
�ق ا����&����  (���M���)"M د��	���
�J���A ا���	و���E	ت " ا��$	ز)���	ت B ����( أي

�%$' )�م ا��R�ء إ�'
  .ا�%$m وا4�P	Pت 

�%$	ه	 ا��ا�G (�� ا .4
 M�
%�$��      YS	رة إ�'و�&�% ���$

	�� ��و�� 
�	 أو �����ة ز��
ا��	رoA ا��

�� ا��ول 
O Mb��$	  ��%$' ا��&�&M ا��	رO,%�� �+A	ت �����
	��"ا���
��&	 ا��. oAر	� ".  

5.    D%-�� ��4آ� J��E '$%�
 ���	
��

	����      و�&�%�M ا����
�ا��,ت ا���ا���F��4	ت 
M�b ا�
��	
��

��	زات ا��Pت وا	�	4Fوا��.  

6. ��Rا�����Z� mAد�  .و�&�%�r�; M آ

  .ا�%,O	ت ا��و��� أو ا�&�	�� ا�+	ر��Q و�&�%�r�; M آ�دmA ��&�	�� ا��و��� أو .7

8. mA�%� �. M�O '�) ،�Eو	���� mAد��  و�&�%�M آ�h ت، وه1ا	Eو	��
	��� أ��	 .� ا���
ا��
�ى;Cا mK	u�ا� '$bا�� [�C @�F: ��Pوا M�b�
Mb ا�� ���	
��
���@�	4�  .	ق ور)	�A ا�
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9. Mb��
�$� ا� '�( ��P��� M�
	�� ا�1ي �A�م )�' (� �%-�� ا��C	ذ أر�&5 ��	��،   و�&�%��
ا��
  �����
 " @�	4�
 ����
 J���.�ا��   	�A���� �����%��ف وB$��] وا��1ود 
��,د/ و
�4	�@ ا���-,د ا���Y ���( 

��� ا��)�$� '�( � ".ا��و�� وا�&�

'$%�
	��� ه� ا�1ي  وه1ا ا���
��� ��;Cا ����� ��:Cا '$%�
	���"R�A	وب 
G ا���
 "، و
�	 "ا��

	
��
���	د"إP " ا�����(Pب ا	آ��� "  @�&���A ا��و���� وا���1ي y���Kه��1ا )��� ر 	��$
�A ���. در	ا���4  M��b��
��] ا�
���=�
] ��ى ا��و�� ا�	�
�ة Y	-
 �
 �N��A '�) ��	
��
 .ا��

���. �����	
��

���� .N	���5 آ�����  وا���"����� ا����� �A-	د����	 أ:��F	ب ���%-���� )��� ا��) آ���	ب(ا�����k ا�%

�	ن       ا�&���Cوا ��A	�Fا� 	�Aاd
 	���
	) @$���%$�'   وآ���� ���	رة ��&�+�م )$�� ا�%��ب     . 
�$�H وا��� �


 Jوض و���	ا��� ��k

�� (أو ) ���  آ��� ��	رة 
�(ا���	�� أي ا���Q] وا��P,ق إ�' ا���م ،  �أ��

�� ا���م .(و ) ا���م إذا أ:�@ ���A �ه ���� ��
�� رQ��� � ا�4�@ أوآ�(. 

�����@@@@��������	
@@@@@@@@ا

�%$	ه	
 ���	
��
��)�� ا����	ه�H      ا��R

���م ا��	��ن ا���و�� ه��  G
 'Y	��A وا�1ي ،zA�Fم ا�	ا�%
�اف ا��و����� ا����� ���$�H ا�%,��O	ت 
���� ا����ول    وا���ا)�����(Cت وا	&���{��ا���H وا���اءات وا���QSوا 

 �����	
��
�b����� ا������	ت ا��و����� وا��$�
����ف ;�
��� ا����4	�@ ا�%����	  وا� ،� )����$
Cا �Aد	4���OPوا (

��4	�@ ا����ول 
�ا����� ا4���P	ل وا��-��	دل   ����
 J���"���و� ،���
�اء ا���	و��E	ت  وا���&�	�	ت ا�%	��Qوإ

  .ا�&�	��� و)�� ا��P	O	ت وا��%	ه�ات ا��و���

  ����	
��
�        و�%�-�� ا���"r���� ���Qر	ا�+ ��	أه��اف ا��&� J���F� أدوات ��
 ��&��Kا���ول   أداة ر '��( 
�	)	تRوا� 	�$

	 ه� إO$	)� وأ;,�O و 	�$
 '�Y MK	��

��ف ا���	���	 وآ&` ���Arه	  ��Qر	ا�+ 


	 ه� ��ه�-� )��-
 (�O,;أ ��hوض. و	ت وا���	
�NF�� ت	
��%�
%�	  و
	ES	.� إ�' ��:�M ا�
 ��+�
�%dAd ا�%,O	ت 
�� ا��ول و���ره	 .� ا���R	Pت ا� ���	
��
و
	���.	ع )�� 
�4	�@     ��� �%$' ا��


��	ت .��� ا��$	���-	ت    �NFا� M���b����G    وأ��Y+	ص ر)	A	ه��	 .��� ا�+��	رج و�Q 'إ��� �.	��Eاث، إ���)Cوا
Hو���� ،��Qر	ت ا�+	(	�Rال ا��ول وا��ت )� أ(	
��%��	)	ت إزاء =O	A	  ا�Rت وا�	
�NFا� mOا�


��� إزاء ��	�	ت أو�F
 M%. راه$� أو ردات ���-��&
 mOا�
. 

�OوA�
	��� ذا��	 m ���ر �%��

���ر ا�� ���	
��
 :ا��


$1 ","� أPف .1 ���	
��
�ف ا��$�د ا��( H����
�ب و�rآ���   : "�$� �Fرة ا�	ا���رة )�' إ" 	�إ�
  ."ا�&,م 
�� ا��ول


�� أ
�� ����	ن      .2 ��Aو	%
 m�A�%� " :  ��$�

�	 ا���%�5، إذا أر;�ه�	        ��� أن  /�%�Y س	ا�$� ���
و
  ."�Yد��	 وإن �Yوه	 أر;���	


	���� ه��  : " �%�m�A أر��&5 ��	��    .3��
ا���%�	ل ا��1آ	ء وا��N	��� .�� إدارة ا�%,�O	ت       إن ا��
��-��&�
	ت ا��ول ا��N) ��
 �����  ." ا�

4. y$ر��	

	��� ه�: " �%�Y mA	رل دي ��
)�H ا�%,O	ت ا�+	ر��Q أو ا��}ون ا�+	ر��Q  ا��
�%$' أ;2 ه� 
%$' و.� ا���	وE	ت
  ." ���ول، و

�Y mA	رل آ .5%����	 " :H�( ه� ���	
��

+���m ا���ول ا�$	���R )��      ا�� ��
 ��K	ت ا��	O,%ا�
  ." ا��و�� ا�%	م و�4�ص ا��%	ه�ات وا��P	�O	ت ا��4	�@ ا���-	د��، و)� 
-	دئ ا��	��ن

6. [��Aر mA�
	��� ه� )�H و.�: " �%��
�M�b ا��ول وا���	و�E ا��� ".  

7. [A�Aد�. mA�%� " :�b�
	��� ه� .� ���

� وا���ى  Mا���NF@ ا�-,د ��ى ا��	4
ا�&��	ت و
 ����$� Pم و��F� أن '�( M�و�A P&��	ن 
��F�ق وه�-�� ا����B .�� ا�+�	رج،        اQC$-��، وا�%

�%
	�

� وإدارة ا��}ون ا��و���، و��(�� و�NFت ا�	�  ." ا���	وE	ت ا�&�	��� (&` �%��
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8.  d��������ا�� m�A�
	����� ه���: " �%��
�.��� وا  ا��%���)�� ا�R
 ���&��� M��Qأ ���
 ����
����� ا�,ز
`K	: MN�
 ". ا�%,O	ت ا�+	ر��Q ���ول 


	������ ه���� : " �%�m���A ه	رو����� ��N����&�ن   .9��
�J���A    ا��B ����( ت ا��و������	���O,%ا� [����Q�� 
� ا��&��اء      A��A [�
وا��-%�"��ن ه�1/ ا�%,�O	ت، و)��M ا��M�Q       ا���	و�E	ت، وا��C��ب ا��1ي 


	�� أو .$]��
 ".ا��

10. �R$&ي آ���mA ه$%�: " �

	��� ه� �m��N اP;�,.	ت 
� ;,ل ا���	وE	تا��� ". 


	ت " :�%�Q mA�رج آ�$	ن .11�NFا� ��
���� ا4�S	ل ( ���	
��
 ." ا��

�"' وأو���	 .12Aدي إ mA�%�: " ��	
��

-	دئ ا��	��ن ا�� J�-�� �. ه� ���	
��
 ." ا��

13.    [��A	آ `����. m�A�
	���� ه�� ا������� ا���� �A-%��	 أ(�� أ�Y+	ص ا�        " :�%��
��	��ن ا���و��   ا��
�
	���	MK ا�&���� و;	:� 
� ;,ل ا���	وE	ت ��&�� ��Qر	ا��}ون ا�+". 

�ي )����	ن. �%�m��A د .14��N-ا��و���� .��� �$����1     : " ا� 	�
�+�&��� �����	�� ������( �����	
��
إن ا��
 ���Qر	ا�+ 	���	��          	���	O,( وإدارة ،��A��;Cص ا���و���� ا	+�YCا���ول وا G�
 	���
	%� ��.
G
 	�=%
 ������� ا�$�	م ا��و��
 ا�E D%". 

��(� .��ق  . �%�mA د .15��     [�

	���� وا�-�و��آ��ل   ( ا�%�	دة .�� آ�	��

	���� .��   ): " ا����
ا��
  ،��
�NFا� M��b�
��	ت اQC$-���، وا���&�� )��' أن ���N�ن      ��NF@ ا���-,د ���ى ا��	4�
 ���A	(ور

  ���4��
���	ل ا��و����� 
�����Q]       (����ق ا���-,د (Cرج، وإدارة ا	ا�+�� ���. ���
��F
 	����
وآ�ا

�، وا��&%� ���-��J ا���	��ن       ا����E	ت ا�&�	���،������ا(��	 و.�ً	 ���%����	ت ا�
 �%
	�
و


G ا��%�ب .� ا�%,O	ت M
 ." ا��و��� آ��	 �4-@ ا��-	دئ ا��	����� أ�	س ا��%	

��(� .���ق . �%�m��A د .16���    [��

	����� ا����bA�F  ( ا�%��	دة .��� آ�	��

	����� ه���  ): " ا����
ا��

�� ا���ا)��    ��(��R
 Cوا          ���
 ���K	ت ا��	�O,%ا� H���$�
 H���� دئ ا��و���� ا����	�-��اف وا��(

���	ت�$�ا��و�����، واC:���ل ا��ا��Q` إ�-	)���	 .��� ��-���J أ(��N	م ا����	��ن ا����و��،   ا����ول وا�
��
 J�.�ات          وا�����{���	)�	ت وا��QPت وا	�Eو	���اء ا��Qو.�� إ ،��$A	-��
�4	�@ ا���ول ا�
 ."ا��P	�O	ت وا��%	ه�ات ا��و���، و)��

�mA د .17%� .��&) ��( �

	���� ه�� )��H و.�� إدارة ا�%,�O	ت 
��� ا�YC+	ص        : " ا��	��
ا��
�$�

	���ن، و
��ان  ا��و����، وه� ��
�	ر��	 ا��A ا��� ���u�أو ا� ،����	
��
�b��� ا���ا�

���u�ب ه1/ ا��وا��% H
Cول وا��� ��Qر	ت ا�+	O,%ا� �ه ".  

��ي  .18Fن ا��
r
 mA�
	� إن: �%��
� Y}ون ا��و��� ا�+	ر���Q   ا����&�� �����	ر�� )
�� ه� 
	���� H���(،�.و H���( وه���   	�F�	4��

���� ا����ول و ����K	ت ا��	��O,%�� ������
��� درا���� ) [��-���

�،     ا���-	د�� و
$��ق�E	Fوا� ��E	�
%	ه�ا��	 
� ا��"	JK ا��و��� .�� ا� J�"ا�
��ارA+�	 و
[�C �. وا وه� �O	-�ا� 	ده	�
�اه` ;	:� ) '�( dN��A��),��ا�� وO�ة ا��� .  

�����@@@@�������	
  ا


$��	ء )���' ا�%��	دة        ���. [�
���r] ا����+2 ا����ارج ا��� ����	
��
�m��A ا��%� ���N�A ر���� ا��و�����	��وا�
��K	ا�� 	�A�� ��%�
	��� ا�4	درة )� وزارة ا��}ون ا�+	ر��Q .� ا��و�� ا���
 .ا��


	 A��م، .� 
	د��	 اCو�' 1961 و�O �54 ا��	��O .�$	 �%	م '�(: 


	������  " د )-��	رة /1 •��
إ���' أ)��=	ء ا�-%���b ا���� �A1���H ا�����4       �4��$�ف" اC)��=	ء ا��
���	
��
  .ا��


	�� "  )-	رة  هـ/1 •��
4$�ف إ�'" 
-%�ث د�      �����	
��
رy�K ا�-%��b وإ��' اC)�=	ء ا��
�b%-ا� �..  


	���� ا�����  ��
���� ا��K	ا�� H=و��    	+��YCا 	�A��� �����%�����	م  ���4ر )��� ا��و��� ا��	

���ن ��A �A1ص ا��
��	ل      رy��K ا�-%��b  (: ا��	���� (C	
 HK	أو ا��� �Aز�أو ا�� ��ون،  )ا��&�����N&رون، ا��	���&�و
�� "�H    ، ا�
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��$@ ���H ه�1/      ا����F�ن� ��Nأ:�ً, و� ����	
��
�

	���ن ا�%	دA�ن، 
	ES	YC �.+	ص ��&� ��
 ا��

       F��
�� ���( J���A�H ا� Hوه� H�����
 M��&و�� H��A	��F� ��4ا�   M�b
�ي،   ا���J�F : ���ن ا��$���ن N&�%ا�
       J��F��
���  ا���J��F ا����b	.�، ا���J��F ا�%����	��، ا���J��F ا����R	ري، ا���J���F ا�dرا)��� ،ا�,(Sا .  

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

•  ���	
��

� آ�	ب ا�� ��	��
	�� ا
}�&	��	 أ��ا)�	 O�ا��$�	 ،  �	رA+�	: ا���
��آ��ر �%�� أ
� ��N	�` ا��
 ، /	-(com.gmail@nazal.said.dr.   

 


�� ا��%�ب • �Oا��4ا ��%�Q y�K4` ر$
 Mk�A `�	Nه� ، ا�	%

%	ت و	Q �RA��%�� أ:�O	ء و;Q y�Kر
����&�� ا���&��$��، را
�� ا��ول ا�A�Fا�� �-�-Y ���$
 ��%�Q y�Kر ، ���%
 ��	
��
 –)	( dK�' در�Q د

������ ا��را�	ت ا�%	�Aد	أآ. 

 


